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Resumen: La transicién hacia précticas productivas sostenibles constituye un desafio para
organizaciones agricolas que buscan mejorar su desempefio sin incrementar impactos
ambientales. El objetivo fue explicar la incidencia de la economia verde en la competitividad de
productores asociados a una cooperativa cafetalera de San Martin. Se desarroll6 un estudio
cuantitativo, aplicado, descriptivo-explicativo, no experimental y transversal, con una muestra
probabilistica de 114 agricultores. Se aplicaron dos cuestionarios de 15 items, con alfa de
Cronbach de 0,980 y 0,973. Los resultados mostraron niveles predominantemente regulares de
economia verde (39 %) y competitividad (37 %). La regresiéon lineal evidencié una asociacion
positiva (r = 0,472; R? = 0,223; B = 0,406), indicando que la economia verde explicé el 22,27 % de
la variabilidad de la competitividad. Se concluye que constituye un factor asociado al desempefio
competitivo, aunque intervienen otros factores organizacionales y productivos.

Palabras clave: gestion Ambiental; innovacién tecnoldgica; productividad agricola; regresion
lineal; viabilidad econémica

Abstract: The transition toward sustainable production practices represents a challenge for
agricultural organizations seeking to improve their performance without increasing
environmental impacts. This study aimed to explain the influence of the green economy on the
competitiveness of producers associated with a coffee cooperative in San Martin. A quantitative,
applied, descriptive-explanatory, non-experimental, and cross-sectional study was conducted
with a probabilistic sample of 114 farmers. Two 15-item questionnaires were administered, with
Cronbach’s alpha coefficients of 0.980 and 0.973. The results showed predominantly moderate
levels of green economy practices (39%) and competitiveness (37%). Linear regression revealed a
positive association (r = 0.472; R? = 0.223; = 0.406), indicating that the green economy explained
22.27% of the variability in competitiveness. It is concluded that the green economy is associated
with competitive performance, although other organizational and productive factors are also
involved.
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1. Introduccidon

La produccion de café enfrenta el desafio de mantener su viabilidad econémica y competitividad
mientras reduce los impactos ambientales asociados con el uso de los recursos naturales, la
pérdida de biodiversidad y la vulnerabilidad frente al cambio climatico. Esta situacién ha
impulsado la btsqueda de modelos productivos que articulen desempefio econdémico,
conservacién ambiental e inclusién de los pequerios productores. Wright et al. (2024) sefialan que
las iniciativas de sostenibilidad en la cadena mundial del café han evolucionado hacia esquemas
que combinan resultados ambientales, sociales y econémicos, mientras que Poncet et al. (2024)
destacan que la sostenibilidad de los sistemas cafetaleros requiere estrategias diferenciadas segin
el contexto productivo, siendo la diversificacién y la agroforesteria alternativas relevantes para
incrementar su resiliencia.

En este escenario, la economia verde adquiere importancia como una orientacion de gestion que
busca compatibilizar la generacién de valor econémico con el uso eficiente de los recursos y la
reduccion de los impactos ambientales. En el ambito agricola, esta perspectiva trasciende la
conservacién ambiental e incorpora innovacién tecnolégica, eficiencia productiva y capacidad
para competir bajo condiciones de sostenibilidad. Muska et al. (2025) sostienen que la
competitividad verde agricola requiere integrar indicadores econémicos y ambientales para
evaluar la capacidad de los sistemas productivos de responder a las exigencias de una transicién
sostenible. Asimismo, Santoso et al. (2024) evidenciaron que el desempefio sostenible de la
industria agroalimentaria del café depende de la interaccién de dimensiones econémicas, sociales
y ambientales, por lo que la evaluacién aislada de la productividad resulta insuficiente para
orientar decisiones empresariales.

La organizaciéon de los productores mediante cooperativas constituye otro componente
importante para fortalecer su posicién competitiva. En el sector cafetalero peruano, Grashuis y
Skevas (2023) encontraron que la pertenencia a organizaciones de productores se relaciona
positivamente con la cantidad producida, el volumen comercializado y el precio recibido por los
agricultores. Sin embargo, la organizacién colectiva no garantiza por si misma un desempefio
sostenible, ya que las cooperativas requieren estrategias que articulen gestién ambiental,
innovacién, acceso a mercados y generacion de valor. En este sentido, Jiménez-Ortega et al. (2026)
destacan que las estrategias de sostenibilidad de las cooperativas cafetaleras deben evaluarse
considerando las condiciones territoriales y las perspectivas de sus propios integrantes, mientras
que Ujwary-Gil y Florek-Paszkowska (2026) resaltan que la gobernanza, la innovacién, las
certificaciones, las cadenas de valor y las relaciones entre actores son componentes relevantes
para comprender el desarrollo sostenible de estas organizaciones.

En el Pert, la relacién entre practicas sostenibles y desempefio productivo adquiere especial
relevancia debido a la participacion de pequefios productores en la actividad cafetalera. Carbajo-
Alvarez et al. (2025) encontraron que los caficultores peruanos que adoptan préacticas agricolas
sostenibles utilizan tecnologias productivas mas favorables y presentan mayor eficiencia técnica
que aquellos que no las adoptan, aunque las diferencias en el volumen de produccién no
necesariamente son estadisticamente significativas. Desde la dimensién ambiental, Gusukuma et
al. (2024) determinaron que la produccién de café organico realizada por pequefios productores
asociados a una cooperativa peruana presenta oportunidades para mejorar su ecoeficiencia
mediante la reduccién de emisiones vinculadas principalmente con la fertilizaciéon y el manejo de
residuos del café. Estas evidencias muestran que las practicas ambientales pueden vincularse con
resultados productivos, tecnolégicos y econémicos, pero requieren ser gestionadas como parte
de una estrategia integral.

La competitividad del sector cafetalero también depende de la capacidad de las organizaciones y
productores para planificar sus actividades, diferenciar su producto, incorporar innovacién y
mejorar su productividad. Valenzuela Antezana y Véliz Quispe (2024), al estudiar cooperativas
de café organico del sur del Pert, identificaron una relacion significativa entre la cadena de valor
y la competitividad, aunque encontraron debilidades relacionadas con aspectos ambientales,
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financieros, asociativos y de estrategia empresarial. De manera complementaria, Flores Garay et
al. (2025) evidenciaron en caficultores de la selva de Huédnuco que la competitividad
agroproductiva se relaciona con capacidades estratégicas y técnicas que permiten responder a las
condiciones del entorno. Por tanto, la competitividad de los productores no se limita al volumen
obtenido, sino que comprende capacidades organizacionales, tecnoldgicas, comerciales y de
diferenciacién que condicionan su permanencia y posicionamiento en el mercado.

Esta problematica adquiere particular importancia en la cooperativa cafetalera objeto del presente
estudio, ubicada en la provincia de Bellavista, departamento de San Martin. La organizacién
agrupa a productores cuya actividad contintia desarrollandose con limitaciones para incorporar
précticas de gestion verde, tecnologias modernas y procesos de mayor valor agregado. Asimismo,
se identifican dificultades en la planificacién de acciones ambientales, recuperacién y uso
sostenible de los recursos, innovacién productiva y diferenciaciéon del café. Estas condiciones
pueden restringir tanto la consolidacién de practicas sostenibles como las posibilidades de
mejorar el desempefio competitivo de los productores asociados.

A pesar del avance de las investigaciones sobre produccién sostenible de café, eficiencia técnica,
cadenas de valor, organizaciones de productores y competitividad, todavia existe una limitada
evidencia empirica que examine conjuntamente la economia verde y la competitividad desde la
percepcién de productores organizados en cooperativas de la Amazonia peruana. Los estudios
disponibles analizan principalmente la adopcién de practicas agricolas sostenibles (Carbajo-
Alvarez et al., 2025), la ecoeficiencia ambiental del café (Gusukuma et al., 2024), los beneficios de
la organizacién cooperativa (Grashuis & Skevas, 2023) o la cadena de valor y competitividad
(Valenzuela Antezana & Véliz Quispe, 2024). En consecuencia, resulta pertinente analizar la
economia verde mediante las dimensiones sostenibilidad, innovacién verde y viabilidad
econdmica, y examinar su relacién con una competitividad expresada mediante planeacion
estratégica, diferenciacién y productividad.

Por lo expuesto, el objetivo del estudio es explicar la incidencia de la economia verde en la
competitividad de los productores asociados a una cooperativa cafetalera de San Martin.
Asimismo, se busca caracterizar el nivel de economia verde y el nivel de competitividad presentes
en los productores estudiados. Se plantea como hipétesis que la economia verde incide positiva
y significativamente en la competitividad de los productores asociados. El aporte del estudio
radica en generar evidencia empirica desde un contexto cafetalero amazénico que permita
comprender en qué medida la integracién de criterios ambientales, innovacién verde y viabilidad
econémica puede constituirse en un factor vinculado con las capacidades competitivas de
productores organizados.

2. Materiales y Métodos

El estudio se desarroll6 entre junio y noviembre de 2025 en una cooperativa cafetalera de la
provincia de Bellavista, departamento de San Martin, Perta. La investigacion tuvo enfoque
cuantitativo, fue de tipo aplicada y de nivel descriptivo-explicativo, con disefio no experimental
y corte transversal. Las variables economia verde y competitividad se observaron en su contexto
natural, sin manipulacién deliberada y mediante una tinica medicion.

La poblacion estuvo conformada por 360 agricultores asociados a la cooperativa y la muestra por
114 productores, determinada mediante la férmula para poblaciones finitas y seleccionada
mediante muestreo probabilistico. Cada agricultor asociado constituyé una unidad de analisis.
La aplicacion de los instrumentos se realiz6é durante reuniones de los asociados, en dos jornadas,
hasta completar el tamafio muestral establecido.

La economia verde se evalué mediante un cuestionario de 15 items distribuido en las dimensiones
sostenibilidad, innovacién verde y viabilidad econémica. La competitividad se midié mediante
un segundo cuestionario de 15 ftems organizado en las dimensiones planeacién estratégica,
diferenciacién y productividad. Ambos instrumentos utilizaron una escala ordinal tipo Likert de
cinco categorias, con puntuaciones de 1 a 5. Antes de su aplicacién definitiva se realizé una
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prueba piloto con 15 participantes; el cuestionario de economia verde alcanzé un alfa de
Cronbach de 0,980, mientras que el instrumento de competitividad obtuvo un coeficiente de
0,973, evidenciando alta consistencia interna.

La informacién recolectada fue codificada y organizada en Microsoft Excel. Para el andlisis
descriptivo se utilizaron frecuencias y porcentajes, con los cuales se determinaron los niveles de
las variables y sus dimensiones. Para analizar la incidencia de la economia verde sobre la
competitividad se aplicé un modelo de regresion lineal simple, considerando la economia verde
como variable explicativa y la competitividad como variable dependiente.

Durante el desarrollo de la investigacion se respetaron los principios de participacién voluntaria,
consentimiento informado y confidencialidad de la informacién. Los agricultores fueron
informados sobre los objetivos del estudio antes de responder los cuestionarios y se preservo el
uso académico de los datos obtenidos. Asimismo, se consideraron los principios éticos
establecidos en la Resolucion N.° 420-2017-UNSM de la Universidad Nacional de San Martin.

3. Resultados y Discusién
3.1. Economia verde

La evaluacién de la economia verde mostré6 un predominio del nivel regular. De los 114
productores encuestados, 44 (39 %) se ubicaron en esta categoria, mientras que 42 (37 %)
presentaron un nivel deficiente y 28 (25 %) un nivel eficiente (Tabla 1). En sus dimensiones se
identificaron principalmente valoraciones regulares en innovacién verde y viabilidad econémica,
aunque persistieron limitaciones relacionadas con las actividades de mitigacién ambiental, la
prevencién de impactos y la implementaciéon de modelos de gestién ambiental.

Tabla 1. Nivel de economia verde en los productores asociados

Nivel Rango Frecuencia Porcentaje
Deficiente 15-35 42 37 %
Regular 36-55 44 39 %
Eficiente 56-75 28 25 %
Total 114 100 %

3.2. Competitividad

En cuanto a la competitividad, el nivel regular también present6 la mayor frecuencia, con 42
productores (37 %), seguido del nivel bajo con 39 (34 %) y del nivel alto con 33 (29 %) (Tabla 2).
Los resultados por dimensiones evidenciaron un comportamiento predominantemente regular
en planeacion estratégica y diferenciacion. En productividad destacaron la participacién en el
mercado y la implementacion del sistema logistico en niveles regulares, mientras que el control
de inventarios presenté una valoracién predominantemente alta.

Tabla 2. Nivel de competitividad de los productores asociados
Nivel Rango Frecuencia Porcentaje
Bajo 15-35 39 34 %
Regular 36-55 42 37 %
Alto 56-75 33 29 %
Total 114 100 %

3.3. Incidencia de la economia verde en la competitividad

El modelo de regresion lineal simple mostré un coeficiente de correlaciéon de 0,472 y un coeficiente
de determinacién R? = 0,223, lo que indicé que la economia verde explicé aproximadamente el
22,27 % de la variabilidad de la competitividad de los productores estudiados. Asimismo, el
coeficiente estimado para la economia verde fue positivo (p = 0,406), evidenciando que mayores
puntuaciones de economia verde estuvieron asociadas con mayores puntuaciones de
competitividad. El modelo present6 un R? ajustado de 0,216 y un error tipico de 11,953 (Tabla 3).
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Tabla 3. Regresion lineal de la economia verde sobre la competitividad

Estadistico Valor

Coeficiente de correlacion 0,472

R2 0,223

R? ajustado 0,216

Error tipico 11,953

Intercepto 24,970

Coeficiente de economia verde 0,406
Observaciones 114

En conjunto, los resultados evidenciaron una asociacién positiva entre la economia verde y la
competitividad de los productores de la cooperativa cafetalera. No obstante, la proporcién de
variabilidad explicada por el modelo mostré que una parte importante de la competitividad
estuvo relacionada con otros factores no considerados en esta investigacion.

3.4. Discusion

Los resultados mostraron que la economia verde presenté predominantemente un nivel regular
(39 %), seguido de los niveles deficiente (37 %) y eficiente (25 %), lo que evidencia que las practicas
ambientales se encuentran incorporadas de manera parcial entre los productores estudiados. Este
comportamiento coincide con Liang et al. (2023), quienes sefialan que las cooperativas agricolas
pueden favorecer la sostenibilidad mediante informacién, tecnologias y acompafiamiento a sus
miembros, aunque enfrentan dificultades para consolidar practicas ambientalmente sostenibles.
Asimismo, Dong et al. (2023) encontraron que la participaciéon en cooperativas incrementa la
adopcién de tecnologias verdes al reducir barreras econémicas y facilitar capacitacion y asistencia
técnica. De manera similar, Yang y Wang (2023) demostraron que la participacién en
organizaciones de productores favorece la adopcién de précticas agricolas sostenibles mediante
procesos de aprendizaje e intercambio de conocimientos.

Respecto a la competitividad, predominé igualmente el nivel regular (37 %), seguido del nivel
bajo (34 %) y alto (29 %). Estos resultados muestran que las capacidades competitivas de los
productores todavia presentan margenes importantes de fortalecimiento en planificacion,
diferenciaciéon y productividad. Ferrer et al. (2024), al analizar organizaciones cooperativas del
sector agroalimentario, encontraron que la orientacién hacia la sostenibilidad depende de la
capacidad de alinear recursos y estrategias organizacionales, identificando menores niveles de
orientacién sostenible cuando esta articulacién es limitada. Por su parte, Calafat-Marzal et al.
(2023) evidenciaron que el respaldo de la gestion y la presién competitiva constituyen factores
relevantes para la digitalizaciéon y ecoinnovaciéon de las empresas agroalimentarias, y que
aquellas con mayor desarrollo tecnolégico presentan mayor orientacién hacia innovaciones
sostenibles. Estos hallazgos respaldan la necesidad de vincular sostenibilidad, innovacién y
capacidades organizativas como componentes de la competitividad.

El analisis de regresion evidencié una relacién positiva entre economia verde y competitividad,
con un coeficiente de correlacién de 0,472, un coeficiente de regresion positivo de 0,406 y un R?
de 0,223. En consecuencia, la economia verde explicé el 22,27 % de la variabilidad observada en
la competitividad, mostrando que constituye un factor relevante, aunque no exclusivo, dentro
del desempefio competitivo de los productores. German et al. (2023) encontraron que las
iniciativas de innovacién verde favorecen la competitividad y el desempefio financiero
empresarial. En la misma linea, Fan et al. (2023) determinaron que los factores organizacionales
y ambientales fortalecen la innovacién verde y el desarrollo sostenible de las organizaciones.
Asimismo, Marco-Lajara et al. (2023), en empresas agroalimentarias, encontraron que la
ecoinnovacion y la adquisiciéon de conocimiento verde intervienen favorablemente en la
generacién de mejores resultados econémicos.

No obstante, el porcentaje de variabilidad explicado también indica que la competitividad
responde a otros factores adicionales a la economia verde. Este resultado es coherente con Becker
(2023), quien evidencié que las estrategias de innovacion verde pueden incrementar el éxito
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innovador y determinadas capacidades competitivas sin traducirse necesariamente en mejoras
equivalentes en todos los indicadores de desempefio empresarial. Por tanto, la incorporacién de
précticas verdes no debe entenderse como un mecanismo suficiente por si mismo para alcanzar
mayor competitividad, sino como parte de una estrategia que requiere capacidades tecnolégicas,
organizacionales, comerciales y de gestion.

En términos précticos, los resultados sugieren que la cooperativa debe fortalecer la sostenibilidad
ambiental, la innovacién verde y el uso eficiente de los recursos de manera articulada con la
planificacién estratégica, la diferenciaciéon del producto y la productividad. Sin embargo, los
hallazgos deben interpretarse considerando que el estudio fue transversal, se desarrollé en una
sola cooperativa y utiliz6 informacién obtenida mediante cuestionarios de autopercepcion;
ademéds, el modelo analiz6 tinicamente la capacidad explicativa de la economia verde sobre la
competitividad. Futuras investigaciones deberian incorporar varias organizaciones cafetaleras,
disefios longitudinales y variables como acceso a mercados, certificaciones, adopcion tecnolégica,
financiamiento, gobernanza cooperativa y capacidades productivas, con el propésito de explicar
de manera més amplia los factores asociados con la competitividad de los productores.

4. Conclusiones

La economia verde constituy6 un factor asociado con la competitividad de los productores de la
cooperativa cafetalera estudiada. El modelo de regresién lineal presenté un coeficiente de
correlacién de 0,472 y un coeficiente de determinacién de 0,223, lo que indica que la economia
verde explicé el 22,27 % de la variabilidad observada en la competitividad. Asimismo, predominé
un nivel regular tanto en economia verde (39 %) como en competitividad (37 %), evidenciando
que ambas dimensiones presentan todavia un margen importante de fortalecimiento.

Los resultados muestran que el desarrollo de précticas vinculadas con sostenibilidad, innovacién
verde y viabilidad econémica puede contribuir al fortalecimiento de la competitividad, aunque
esta depende también de otros factores no considerados en el modelo. En consecuencia, resulta
pertinente impulsar acciones orientadas a mejorar la gestion ambiental, la incorporacién
tecnolégica, la diferenciacion y la productividad de los productores asociados, asi como
desarrollar futuras investigaciones que incluyan otras cooperativas y variables explicativas de la
competitividad cafetalera.
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