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Resumen: La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la productividad del
cacao y el nivel de empleo en el distrito de Juanjui, provincia de Mariscal Caceres, departamento
de San Martin, durante el periodo 2014-2018. Se desarroll6 un estudio de tipo aplicado, nivel
correlacional y disefio no experimental de corte transversal, con una muestra de 317 pobladores.
La informacién se recopilé mediante la técnica de encuesta, utilizando un cuestionario como
instrumento de recoleccién de datos. Los resultados evidenciaron que el 47 % de los encuestados
calific6 la productividad del cacao en un nivel regular, mientras que el 37 % situé el nivel de
empleo en la categoria alta. Asimismo, se identific6 una correlacién positiva alta y
estadisticamente significativa entre ambas variables (r = 0,734; p < 0,001). Se concluye que una
mayor productividad cacaotera se encuentra asociada con mejores niveles de empleo en el &mbito
estudiado, lo que evidencia la importancia de fortalecer las actividades agricolas para favorecer
el desarrollo econémico local.

Palabras clave: actividad agricola; desarrollo econémico local; empleo rural; produccion
cacaotera; productividad agricola

Abstract: The study aimed to determine the relationship between cocoa productivity and
employment levels in the Juanjui district, Mariscal Céceres province, San Martin department,
during the 2014-2018 period. An applied, correlational study with a non-experimental, cross-
sectional design was conducted, involving a sample of 317 residents. Data were collected through
surveys using a questionnaire as the data collection instrument. The results showed that 47% of
respondents rated cocoa productivity as average, while 37% placed employment levels in the
high category. Furthermore, a strong, statistically significant positive correlation was identified
between the two variables (r = 0.734; p < 0.001). It is concluded that higher cocoa productivity is
associated with better employment levels in the area studied, highlighting the importance of
strengthening agricultural activities to foster local economic development.
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1. Introduccién

La actividad agricola constituye uno de los principales componentes del desarrollo econémico y
social de las zonas rurales, debido a su contribucién a la produccién de alimentos, la generacién
de ingresos y la creacién de oportunidades laborales. Dentro de este sector, la productividad
representa un indicador fundamental para comprender la capacidad de los productores de
aprovechar eficientemente los recursos disponibles y mantener la sostenibilidad econémica de
sus actividades (Wang, 2025). Desde una perspectiva econémica, Bustos et al. (2016) demostraron
que las mejoras en la productividad agricola pueden generar transformaciones en la estructura
del empleo, aunque sus efectos dependen de las tecnologias utilizadas y de las caracteristicas del
mercado laboral. En este sentido, el incremento de la productividad no necesariamente implica
una expansién proporcional de la contratacién agricola, debido a que también puede favorecer
cambios en la distribucién de la mano de obra hacia otras actividades econémicas. Por ello, el
analisis de la productividad agricola y su relaciéon con el empleo resulta relevante para
comprender las condiciones socioeconémicas de las poblaciones que dependen de esta actividad.

El cultivo del cacao (Theobroma cacao L.) constituye una actividad agricola de importancia
econdmica internacional, especialmente en regiones tropicales donde representa una fuente de
ingresos para numerosas familias productoras. Su aprovechamiento comprende diferentes
etapas, desde el establecimiento y mantenimiento de las plantaciones hasta la cosecha, el
procesamiento primario y la comercializacién del grano. Vaast y Somarriba (2014) sefialaron que
los sistemas de produccién cacaotera cumplen funciones econémicas y ambientales, aunque
enfrentan desafios relacionados con la necesidad de incrementar los rendimientos agricolas sin
comprometer los servicios ecosistémicos. Asimismo, Tothmihaly y Ingram (2019), mediante un
analisis de la eficiencia técnica de explotaciones cacaoteras en Indonesia, identific6 posibilidades
de mejorar la productividad de las unidades agricolas, destacando la importancia de comprender
los factores que limitan su desempefio productivo. Estas investigaciones permiten reconocer que
el fortalecimiento de la actividad cacaotera requiere considerar tanto las condiciones de
produccién como las oportunidades econémicas de las familias que dependen del cultivo
(Scudder et al., 2022).

En el ambito internacional, las limitaciones de productividad del cacao contintian representando
un desaffio para el desarrollo de las economias agricolas. Amponsah-Doku et al. (2022)
identificaron que las brechas de rendimiento en las plantaciones cacaoteras de Ghana se
relacionan con el deterioro de la fertilidad del suelo, las précticas de manejo agricola y las
dificultades para mantener sistemas productivos sostenibles. De manera complementaria, Asante
et al. (2022) evidenciaron que el mejoramiento de las practicas agronémicas, la densidad de los
arboles y el control de enfermedades constituyen factores relevantes para reducir las diferencias
entre los rendimientos potenciales y los obtenidos por los agricultores. Estos hallazgos
demuestran que la productividad del cacao depende de midltiples condiciones técnicas y
ambientales, cuyos efectos pueden extenderse hacia la rentabilidad de las explotaciones y la
organizacién del trabajo agricola (Grandez-Alberca et al., 2026).

En el contexto peruano, la produccién de cacao adquirié una creciente importancia debido a su
participacién en las actividades agroexportadoras y su contribucién a la economia de las regiones
amazoénicas. Segtn el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (2019), durante 2018 la produccién
nacional alcanzé las 134 676 toneladas, siendo San Martin la principal regién productora, con 56
136 toneladas, seguida por Junin, Ucayali y Hudnuco. Estas cifras evidencian la relevancia del
cultivo dentro de la estructura productiva nacional y su importancia para las economias
territoriales vinculadas con la agricultura. Por su parte, Pokorny et al. (2021), al estudiar a
pequefios productores de cacao en la Amazonia peruana, identificaron que el tamafio de las
explotaciones, la especializacién productiva y la participacién en asociaciones se relacionaban
con el desempefio econémico de los hogares agricolas. Sin embargo, también encontraron
limitaciones para consolidar medios de vida econémicamente sostenibles, lo que evidencia que
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la expansion de la actividad cacaotera no garantiza por si sola mejores condiciones
socioeconémicas para todos los productores (René et al., 2023).

En la regién San Martin, el cacao se consolidé como uno de los principales cultivos comerciales
durante el periodo 2014-2018, favorecido por las condiciones agrocliméticas y el desarrollo de las
actividades agricolas. Este comportamiento se reflej6 en el incremento de la produccién regional,
que pasoé de 37 319 toneladas en 2015 a 56 136 toneladas en 2018, segtin los registros del Ministerio
de Desarrollo Agrario y Riego (2019). No obstante, el crecimiento del volumen producido no
necesariamente representa un incremento equivalente de la productividad, debido a que esta
depende del rendimiento obtenido por unidad de superficie y de las condiciones técnicas de cada
explotacién (Guzman Castillo et al.,, 2024). En este sentido, Quaedvlieg y Lagneaux (2026), al
examinar la produccién cacaotera en Madre de Dios, identificaron que los bajos rendimientos, las
restricciones de mano de obra, las dificultades de acceso al mercado y el conocimiento técnico
limitado constituyen obstaculos para el desarrollo de sistemas productivos sostenibles. Estas
consideraciones permiten comprender que el desempefio de la actividad cacaotera debe
analizarse conjuntamente con las condiciones econémicas y laborales presentes en cada territorio.

Dentro de este escenario, el distrito de Juanjui, ubicado en la provincia de Mariscal Céceres,
constituye un espacio de interés para examinar la relacion entre la productividad del cacao y las
condiciones de empleo de la poblaciéon. Durante el periodo estudiado, la problematica
identificada estuvo relacionada con las limitaciones del desempefio productivo agricola y las
dificultades de acceso a oportunidades laborales para determinados sectores de la poblacién.
Estas condiciones plantearon interrogantes acerca de la manera en que los niveles de
productividad cacaotera se relacionaban con la disponibilidad de trabajo, el reconocimiento de
las actividades laborales y las posibilidades de generacién de ingresos. Desde una perspectiva
econémica més amplia, Bustos et al. (2016) sostuvieron que los cambios en la productividad
agricola pueden modificar la demanda de trabajo y la distribucién sectorial del empleo,
dependiendo de las caracteristicas de las innovaciones productivas. Por consiguiente, resulta
pertinente examinar esta relacion en contextos rurales especificos, donde la agricultura
representa una actividad importante para el sostenimiento de las familias.

La relacién entre productividad agricola y empleo requiere considerar que un mayor rendimiento
productivo puede estar asociado con la expansién de las actividades de cosecha, procesamiento
y comercializacién, pero no necesariamente implica un incremento automatico del ntimero de
trabajadores contratados. Las caracteristicas de las unidades productivas, la disponibilidad de
mano de obra familiar, la tecnologia utilizada y la organizacién de las actividades agricolas
pueden influir en esta relacién (Aihounton & Christiaensen, 2024). En el contexto de la Amazonia
peruana, Pokorny et al. (2021) destacaron que las condiciones econémicas de los pequefios
productores de cacao presentan diferencias relacionadas con sus caracteristicas productivas y
organizacionales. Asimismo, Quaedvlieg y Lagneaux (2026) sefialaron que la disponibilidad de
trabajadores constituye una limitacion relevante para determinadas actividades cacaoteras. En
consecuencia, el estudio conjunto de la productividad y el empleo permite ampliar la
comprension de las dindmicas socioeconémicas rurales y de las condiciones que pueden
favorecer o restringir el aprovechamiento de las oportunidades generadas por el sector agricola.

Pese a la importancia econémica del cacao en San Martin, la comprension de su relaciéon con las
condiciones de empleo a escala distrital requiere evidencia empirica que permita identificar la
magnitud y direccién de dicha asociacién. Las investigaciones sobre produccién cacaotera han
abordado principalmente las brechas de rendimiento, la eficiencia técnica y las condiciones de
sostenibilidad de los sistemas agricolas, como se observa en los trabajos de Tothmihaly y Ingram
(2019), Amponsah-Doku et al. (2022) y Asante et al. (2022). Por otro lado, los estudios
desarrollados en la Amazonia peruana han contribuido a comprender las dificultades econémicas
y productivas que enfrentan los pequefnos agricultores (Pokorny et al.,, 2021; Quaedvlieg &
Lagneaux, 2026). Sin embargo, estos aportes no permiten establecer directamente la relaciéon entre
los niveles de productividad cacaotera y las condiciones de empleo percibidas por los pobladores
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de Juanjui. En este sentido, resulta pertinente desarrollar investigaciones que examinen
conjuntamente ambas dimensiones en contextos territoriales especificos, considerando las
particularidades de la economia local.

En este contexto, el presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacién entre la
productividad del cacao y el nivel de empleo en el distrito de Juanjui, provincia de Mariscal
Céceres, departamento de San Martin, durante el periodo 2014-2018. Asimismo, se buscé
caracterizar los niveles de productividad cacaotera y empleo identificados en la poblacién
estudiada. Los resultados pretenden contribuir al conocimiento de las relaciones entre las
actividades agricolas y las condiciones socioeconémicas locales, proporcionando evidencia que
pueda orientar futuras investigaciones y estrategias de fortalecimiento de la actividad cacaotera
y el desarrollo del empleo rural.

2. Materiales y métodos

2.1. Enfoque y disefio de la investigacion

La investigaciéon se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, de tipo aplicado y alcance
descriptivo-correlacional, debido a que tuvo como propésito analizar los niveles de
productividad del cacao y empleo, asi como determinar la relacién estadistica existente entre
ambas variables en el distrito de Juanjui. Este enfoque permitié recopilar informacién
estructurada, cuantificar las caracteristicas de las variables y contrastar la hipétesis de
investigacion mediante procedimientos estadisticos.

Se adopté un disefio no experimental de corte transversal, dado que las variables fueron
observadas sin manipulacién deliberada y la informacién se recopilé en un tinico momento. El
estudio examind la relacién entre la productividad cacaotera y el nivel de empleo, considerando
como periodo de referencia los afios 2014-2018. De acuerdo con Hernandez Sampieri et al. (2014),
los disefios no experimentales permiten estudiar fenémenos en su contexto natural, mientras que
los estudios correlacionales buscan identificar la direccién y magnitud de las asociaciones entre
variables. En consecuencia, el disefio permitié establecer relaciones estadisticas, sin atribuir
efectos causales directos.

2.2. Area de estudio

La investigacion se realizé en el distrito de Juanjui, provincia de Mariscal Caceres, departamento
de San Martin, Pera. El distrito se encuentra ubicado en la Amazonia peruana, a orillas del rio
Huallaga, y presenta una importante actividad agricola vinculada con la produccién de cacao y
otros cultivos tropicales. Geogréficamente, se localiza aproximadamente a 7°10'47" de latitud sur
y 76°43'38" de longitud oeste, a una altitud de 276 metros sobre el nivel del mar, con una superficie
territorial aproximada de 353 km?2.

El estudio consideré como periodo de referencia los afios 2014-2018, mientras que las actividades
de ejecucién, recopilacién y procesamiento de informacién se desarrollaron entre enero y
noviembre de 2022. La seleccién del distrito respondi6 a la importancia econémica de la actividad
cacaotera y al interés por comprender su relacion con las condiciones de empleo de la poblacion
local.

2.3. Poblacion y muestra

La poblacién de estudio estuvo conformada por 16 620 habitantes del distrito de Juanjui, cuyas
edades comprendian entre los 24 y 64 afios, de acuerdo con la informacion demogréfica del
Ministerio de Salud (2016).

El tamafio de la muestra se determiné mediante la férmula para poblaciones finitas, considerando
un nivel de confianza del 95 %, un margen de error del 5 %, una proporcién esperada de 0,70 y
una proporciéon complementaria de 0,30. Como resultado, se estableci6 una muestra de 317
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pobladores del distrito de Juanjui, quienes constituyeron las unidades de analisis de la
investigacion.

La seleccién de los participantes permitié recopilar informacién sobre las caracteristicas de la
productividad del cacao y las condiciones de empleo en el &mbito estudiado. La participacién se
realiz6 con el consentimiento de los encuestados y respetando la confidencialidad de la
informacién proporcionada.

2.4. Variables de estudio

La investigacién consider6 dos variables principales: productividad del cacao y nivel de empleo,
ambas analizadas mediante una escala de medicién ordinal a partir de los instrumentos
aplicados.

La productividad del cacao se evalué mediante tres dimensiones: area de produccion, cosecha y
resultado econémico. La primera comprendio6 los indicadores de 4rea instalada y area cosechada;
la segunda consider6 el rendimiento expresado en toneladas por hectédrea y la produccién total
en toneladas; mientras que la tercera incluy6 el precio por kilogramo en chacra y el valor total de
las ventas. Estas dimensiones permitieron caracterizar el desempefio productivo y econémico de
la actividad cacaotera.

Por su parte, el nivel de empleo se examiné mediante las dimensiones de desempleo, condiciones
criticas de ocupacion y acceso a prestaciones laborales. Se consideraron indicadores relacionados
con la dificultad para encontrar trabajo, la basqueda de empleo, las jornadas laborales completas
y parciales, las horas extraordinarias y el acceso a beneficios como vacaciones, aguinaldos y
reconocimiento de horas extras. La informacién obtenida permitié clasificar las variables en
niveles de valoracién para su posterior analisis descriptivo y correlacional.

2.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La recoleccién de informacién se realizé mediante la aplicacién de dos técnicas de investigacion
cuantitativa:

Encuesta. Se emple6 para obtener informacién de los 317 pobladores seleccionados, utilizando
un cuestionario estructurado con preguntas relacionadas con la productividad del cacao y las
condiciones de empleo. El instrumento permitié recopilar las respuestas de los participantes y
organizar la informacién segiin las dimensiones e indicadores establecidos para cada variable.

Anilisis documental. Se utiliz6 para recopilar informacién complementaria sobre la actividad
cacaotera y las condiciones econémicas del distrito durante el periodo 2014-2018. Para ello, se
empled una guifa de andlisis documental que permiti6 registrar y organizar datos relacionados
con la produccién agricola y los indicadores considerados en el estudio.

Los instrumentos utilizados fueron el cuestionario y la guia de andlisis documental. La
informacion recopilada se organizé en una base de datos para su procesamiento estadistico,
considerando la clasificacién de las variables y las categorias de medicion establecidas en la
investigacion.

2.6. Procedimiento

El procedimiento de investigacién se desarrollé en cuatro etapas. En la primera se realizé la
revision de informacién documental sobre la produccién de cacao y las condiciones de empleo
en el distrito de Juanjui durante el periodo 2014-2018. Asimismo, se establecieron las variables,
dimensiones e indicadores de estudio y se prepararon los instrumentos de recoleccién de datos.

En la segunda etapa se efectuaron las coordinaciones institucionales correspondientes y se obtuvo
la autorizaciéon de la Direccion Regional de Agricultura de San Martin (DRASAM).
Posteriormente, se aplic el cuestionario a los 317 pobladores seleccionados, previa obtencién de
su consentimiento para participar en la investigacion.
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Durante la tercera etapa se organizaron los datos obtenidos mediante las encuestas y la revision
documental, utilizando Microsoft Excel para el registro, ordenamiento y sistematizacion de la
informacién. Los resultados fueron clasificados segtn los indicadores y dimensiones de
productividad del cacao y nivel de empleo.

Finalmente, en la cuarta etapa se proces6 la informacién mediante el programa estadistico SPSS,
desarrollando el andlisis descriptivo de ambas variables y la correspondiente contrastacion de la
hipétesis de investigacion. Este procedimiento permitié determinar la direccién, magnitud y
significancia estadistica de la relacién entre la productividad del cacao y el nivel de empleo.

2.7. Analisis estadistico

El analisis de los datos se desarrollé mediante procedimientos de estadistica descriptiva e
inferencial. Inicialmente, se calcularon las frecuencias absolutas y relativas de las respuestas
obtenidas, con la finalidad de caracterizar los niveles de productividad del cacao y empleo de los
participantes. Los resultados se organizaron en tablas de distribuciéon de frecuencias y
porcentajes, facilitando la identificacién de las categorias predominantes en ambas variables.

Para determinar la relacién entre la productividad del cacao y el nivel de empleo, se aplicé el
coeficiente de correlacién por rangos de Spearman (rho), prueba no paramétrica apropiada para
analizar asociaciones monotdnicas entre variables de naturaleza ordinal. Se establecié un nivel
de significancia estadistica de a = 0,05, considerando evidencia suficiente para rechazar la
hipétesis nula cuando el valor de p fue inferior a dicho umbral.

El procesamiento estadistico se realizé6 mediante el software SPSS, mientras que Microsoft Excel
se utiliz6 para la sistematizacién inicial de los registros. Los resultados del analisis correlacional
se interpretaron considerando la direccién, magnitud y significancia de la asociacién, sin
establecer relaciones de causalidad debido al disefio no experimental del estudio.

2.8. Consideraciones éticas

La investigacién se desarrollé respetando los principios éticos aplicables a los estudios con
participacién de personas. Se conté con la autorizacion de la Direcciéon Regional de Agricultura
de San Martin (DRASAM) y con el consentimiento informado de los participantes, quienes fueron
comunicados sobre los objetivos y procedimientos de la investigacion.

Asimismo, se garantiz6 la confidencialidad de la informacién proporcionada y su utilizacién
exclusivamente con fines académicos y cientificos. Durante la recopilacion de datos se respetaron
los protocolos de bioseguridad establecidos por las autoridades nacionales y la institucion
participante. El estudio se desarrollé conforme a las disposiciones y principios establecidos en los
reglamentos de investigacion de la Universidad Nacional de San Martin, procurando la
responsabilidad, integridad y proteccién de los derechos de los participantes.

3. Resultados y discusién

El anélisis de la informacién obtenida mediante los cuestionarios aplicados a 317 pobladores y la
revision de los registros de produccién cacaotera permitié identificar tres aspectos principales
relacionados con la productividad del cacao y el nivel de empleo en el distrito de Juanjui durante
el periodo 2014-2018: (1) niveles de productividad cacaotera y evolucién de sus indicadores
productivos y econémicos; (2) condiciones y niveles de empleo de la poblacién estudiada; y (3)
relacién estadistica entre la productividad del cacao y el nivel de empleo. Los resultados se
organizaron mediante estadistica descriptiva y anélisis correlacional, utilizando el coeficiente rho
de Spearman para contrastar la hipétesis de investigacion.

3.1. Productividad del cacao en el distrito de Juanjui

Los resultados del cuestionario evidenciaron que la productividad del cacao se concentrd
principalmente en el nivel regular, categoria que agrupé al 47 % de los participantes. Por su parte,
el 33 % present6 un nivel alto y el 20 % un nivel bajo. Estos hallazgos muestran que, aunque una
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proporciéon importante de los encuestados percibié condiciones favorables de productividad,
predominé una valoracién intermedia del desempefio cacaotero en el distrito.

Tabla 1. Distribucion de los niveles de productividad del cacao en Juanjui

Nivel Rango de puntuacién Frecuencia Porcentaje
Bajo 12-27 63 20 %
Regular 28-43 149 47 %
Alto 44-60 105 33 %
Total 317 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los pobladores del distrito de Juanjui.

En relacién con la evolucién de los indicadores productivos, se identificé un incremento de la
superficie cosechada durante el periodo analizado, pasando de 2050 hectareas en 2014 a 2952
hectareas en 2018. Sin embargo, este crecimiento no estuvo acompafiado de un aumento sostenido
del rendimiento agricola. La productividad fisica se mantuvo en 0,99 toneladas por hectarea
durante 2014 y 2015, disminuy6 a 0,96 toneladas en 2016 y alcanz6 su valor mas bajo en 2017, con
0,94 toneladas por hectarea. En 2018 se registré una ligera recuperacion hasta 0,95 toneladas por
hectédrea. Estos resultados evidencian que la expansion de la superficie cosechada no se tradujo
en mejoras proporcionales del rendimiento del cultivo.
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Figura 1. Evolucion del area cosechada y rendimiento del cacao, 2014-2018
Fuente: Registros productivos consignados en la tesis. Area cosechada reportada para 2014, 2016, 2017 y 2018.

En cuanto a los resultados econémicos, la produccién de cacao mostré una tendencia creciente,
alcanzando 2818 toneladas en 2018. No obstante, el valor total de las ventas present
fluctuaciones importantes. En 2014 se registraron S/ 14 257 366,67, monto que aumento6 hasta S/
21 276 801,67 en 2016, para posteriormente disminuir a S/ 14 933 091,67 en 2017. Durante 2018 se
observé una recuperacion hasta S/ 17 594 540,00, aunque sin alcanzar el valor maximo registrado
en 2016. De manera similar, el precio del cacao en chacra aumenté de S/ 7,02 por kilogramo en
2014 a S/ 8,55 en 2016, descendié a S/ 5,51 en 2017 y se recuperd parcialmente hasta S/ 6,24 en
2018. Estos hallazgos evidencian que el aumento de la produccién no estuvo acompafiado de un
crecimiento uniforme de los ingresos por ventas, lo que refleja la variabilidad econémica de la
actividad cacaotera durante el periodo estudiado.
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Figura 2. Evolucion de las ventas totales de cacao en Juanjui, 2014-2018
Fuente: Registros econémicos consignados en la tesis.

3.2. Nivel de empleo en el distrito de Juanjui

El andlisis del nivel de empleo evidencié que el 37 % de los encuestados se ubicé en la categoria
alta, seguido del 35 % que presenté un nivel regular y el 28 % que se situé en un nivel bajo. La
categoria alta registr6 la mayor frecuencia individual, aunque las respuestas mostraron una
distribucién relativamente equilibrada entre los tres niveles evaluados. Entre los aspectos
considerados en el cuestionario se encontraron las jornadas laborales, el reconocimiento de las
horas extraordinarias, las dificultades para acceder al trabajo y la disponibilidad de prestaciones
laborales.

Tabla 2. Distribucién de los niveles de empleo en Juanjui

Nivel Rango de puntuacién Frecuencia Porcentaje
Bajo 16-36 88 28 %
Regular 37-57 111 35 %
Alto 58-80 118 37 %
Total 317 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los pobladores del distrito de Juanjui.

Los resultados indican que una proporcién importante de participantes presenté puntuaciones
relativamente favorables en los indicadores laborales considerados. Sin embargo, el 63 % de los
encuestados se concentré conjuntamente en las categorias regular y baja, lo que evidencia la
existencia de diferencias en las condiciones de empleo de la poblacién estudiada. En
consecuencia, aunque el nivel alto fue la categoria mas frecuente, los resultados también permiten
reconocer la presencia de condiciones laborales heterogéneas en el &mbito local.

3.3. Relacion entre la productividad del cacao y el nivel de empleo

Para evaluar la relacién entre ambas variables, inicialmente se examiné la distribucion de las
puntuaciones mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov. Los resultados presentaron valores
de significancia inferiores a 0,05 tanto para la productividad del cacao (D = 0,070; p = 0,001) como
para el nivel de empleo (D = 0,105; p < 0,001). En consecuencia, considerando ademés la
naturaleza ordinal de las variables, se utilizé el coeficiente de correlacién por rangos de Spearman
para contrastar la hipétesis de investigacion.
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Tabla 3. Prueba de normalidad de las variables de estudio

Variable Estadistico K-S n P
Productividad del cacao 0,070 317 0,001
Nivel de empleo 0,105 317 <0,001

Fuente: Resultados del procesamiento estadistico en SPSS.

El andlisis correlacional evidencié una asociacién positiva alta y estadisticamente significativa
entre la productividad del cacao y el nivel de empleo (rtho = 0,734; p < 0,001; n = 317). Este
resultado indica que las mayores puntuaciones de productividad tendieron a asociarse con
mayores puntuaciones en el nivel de empleo de los participantes. Asimismo, la significancia
estadistica obtenida permiti6 rechazar la hipétesis nula de ausencia de correlacién, respaldando
la hipétesis de investigacién sobre la existencia de una relacién entre ambas variables.

Tabla 4. Correlacion entre productividad del cacao y nivel de empleo

Indicador Resultado
Coeficiente rho de Spearman 0,734
Significancia bilateral < 0,001
Tamafio de muestra (n) 317
Direccién de la relacion Positiva
Magnitud de la correlacion Alta

Fuente: Resultados del procesamiento estadistico en SPSS. Correlacién significativa al nivel de 0,01
(bilateral).

En conjunto, los hallazgos muestran que la productividad cacaotera present6 una valoracién
predominantemente regular y que, a pesar del incremento de las areas cosechadas y la
producciéon total durante 2014-2018, el rendimiento por hectdrea no experimentdé mejoras
sostenidas. Paralelamente, el nivel de empleo mostré una mayor concentracién en la categoria
alta, aunque persistieron proporciones relevantes de participantes con valoraciones regulares y
bajas. La correlacién positiva identificada evidencia una asociacién estadisticamente significativa
entre ambas variables, sin que este resultado permita establecer una relacién causal directa
debido al disefio no experimental de la investigacion.

3.4. Discusion

Los resultados evidenciaron que la productividad del cacao en el distrito de Juanjui present6 un
nivel predominantemente regular, segtn el 47 % de los encuestados. Asimismo, la superficie
cosechada aumentd de 2050 hectareas en 2014 a 2952 hectareas en 2018; sin embargo, el
rendimiento agricola disminuy6 de 0,99 a 0,95 toneladas por hectarea. Estos hallazgos coinciden
con Tothmihaly y Ingram (2019), quienes sefialaron que el desempefio de las explotaciones
cacaoteras depende de la eficiencia técnica y del aprovechamiento de los recursos productivos.
De manera similar, Amponsah-Doku et al. (2022) identificaron que las brechas de rendimiento
estdn relacionadas con las condiciones del suelo y las préacticas de manejo agricola, lo que
evidencia que la expansién de las dreas cosechadas no garantiza necesariamente una mayor
productividad (Owusu et al., 2022).

Desde la perspectiva econémica, se identific6 que el incremento de la produccién cacaotera no
estuvo acompafiado de un crecimiento sostenido de las ventas. Durante 2016 se registr6 el mayor
valor comercial, con S/ 21 276 801,67, mientras que en 2017 disminuy6 a S/ 14 933 091,67,
comportamiento relacionado con la reduccién del precio en chacra de S/ 8,55 a S/ 5,51 por
kilogramo. Estos resultados guardan relacién con Pokorny et al. (2021), quienes sefialaron que el
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desempefio econdémico de los pequefios productores de cacao en la Amazonia peruana depende
de factores productivos y organizacionales. Asimismo, Tennhardt et al. (2022) destacaron la
importancia de considerar las condiciones econémicas y sociales de las explotaciones cacaoteras
para comprender su sostenibilidad (Dekegel et al., 2026).

Respecto al nivel de empleo, el 37 % de los encuestados presenté un nivel alto, seguido del 35 %
con nivel regular y el 28 % con nivel bajo. Aunque predominé individualmente la categoria alta,
los resultados reflejan diferencias en las condiciones laborales de la poblacién, particularmente
en aspectos relacionados con las jornadas de trabajo y las prestaciones laborales. Estos hallazgos
pueden interpretarse a partir de Bustos et al. (2016), quienes demostraron que las mejoras en la
productividad agricola pueden relacionarse con transformaciones en la estructura del empleo. En
este sentido, la actividad cacaotera representa un componente relevante de la economia local,
aunque las condiciones laborales también dependen de factores econémicos y organizacionales.

El principal hallazgo fue la identificacién de una correlacién positiva alta y estadisticamente
significativa entre la productividad del cacao y el nivel de empleo (rho = 0,734; p < 0,001). Este
resultado evidencia que mayores puntuaciones de productividad estuvieron asociadas con
mejores niveles de empleo entre los participantes. Lo encontrado presenta correspondencia con
Bustos et al. (2016), quienes analizaron la relacién entre productividad agricola y transformacién
del empleo, y con Pokorny et al. (2021), quienes destacaron la importancia de las condiciones
productivas para los medios de vida de los agricultores amazoénicos. Sin embargo, debido al
disefio no experimental y correlacional, esta asociacién no demuestra que el incremento de la
productividad genere directamente mayores niveles de empleo (Emran & Shilpi, 2018).

Los resultados muestran que la productividad cacaotera mantiene una relacién significativa con
el nivel de empleo en Juanjui, aunque persisten desafios relacionados con el rendimiento agricola,
la variabilidad de los ingresos y las condiciones laborales. Estos hallazgos resaltan la importancia
de fortalecer las capacidades técnicas de los productores, mejorar la eficiencia productiva y
promover oportunidades laborales en el sector cacaotero. No obstante, las limitaciones del disefio
transversal y la utilizacién de mediciones ordinales requieren interpretar los resultados con
cautela. Futuras investigaciones podrian incorporar informacién longitudinal y registros
econdmicos y laborales para profundizar en la comprensién de esta relacion.

Conclusion

La presente investigacion permitié determinar la relacion entre la productividad del cacao y el
nivel de empleo en el distrito de Juanjui, provincia de Mariscal Caceres, departamento de San
Martin, durante el periodo 2014-2018. Los resultados evidenciaron una correlacién positiva alta
y estadisticamente significativa entre ambas variables (rtho = 0,734; p < 0,001), lo que indica que
mayores niveles de productividad cacaotera estuvieron asociados con mejores niveles de empleo.
Este hallazgo destaca la importancia de la actividad agricola en la dinamica socioeconémica local,
aunque no permite establecer una relacion causal directa.

En cuanto a la productividad del cacao, el 47 % de los encuestados presenté un nivel regular,
seguido del 33 % con nivel alto y el 20 % con nivel bajo. Asimismo, se identificé un incremento
de la superficie cosechada y de la produccién total durante el periodo estudiado, aunque sin
mejoras sostenidas en el rendimiento por hectarea. Estos resultados evidencian la necesidad de
fortalecer las practicas agricolas, la asistencia técnica y la eficiencia productiva para mejorar el
aprovechamiento de los recursos disponibles.

Respecto al nivel de empleo, el 37 % de los participantes presenté un nivel alto, mientras que el
35 % registr6é un nivel regular y el 28 % un nivel bajo. Aunque predominé la categoria alta, la
distribucién de las respuestas refleja diferencias en las condiciones laborales de la poblacién
estudiada, lo que plantea la importancia de promover oportunidades de trabajo y mejorar el
acceso a condiciones laborales adecuadas dentro del sector agricola.
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En conjunto, los hallazgos destacan la relevancia de fortalecer la productividad cacaotera como
parte de las estrategias de desarrollo econémico local, considerando tanto el desempefio agricola
como las condiciones de empleo. Se recomienda promover programas de capacitacion técnica,
mejorar los procesos productivos y fortalecer la articulacién entre productores e instituciones
publicas. Asimismo, futuras investigaciones deberian incorporar datos longitudinales e
indicadores econémicos y laborales objetivos que permitan profundizar en los factores asociados
con la productividad y el empleo rural.
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